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ACTA DE REUNIÓN O COMITÉ N° 459 

Hora: 3:30 pm Fecha:  10 de agosto de 2023 

Lugar:  Escuela de Formación Integral FENIX  

Dependencia que 
Convoca: 

Grupo de Asistencia Técnica  

Proceso: Protección   

Objetivo: 
Realizar reunión con el fin de Socializar la visita Arquitectos Sede Nacional a las 
Instalaciones CAE FENIX y Politécnico Luis A. Rengifo 

Agenda:  

1. Saludo, presentación de los asistentes y socialización del objetivo de la reunión a cargo de la Líder SRPA 
ICBF. 

2. Socialización Estudios y Diseños Politécnico Luis A. Rengifo, a cargo de la firma contratista. 
3. Socialización de la visita los profesionales Ruben Dario Escobar Sanchez Arquitecto de la Subdirección de 

Responsabilidad Penal para Adolescentes y Jonathan Piedrahita - Arquitecto del Grupo de Infraestructura 
inmobiliaria de la Dirección Administrativa de la Dirección General del ICBF a las Instalaciones CAE FENIX 
y Politécnico Luis A. Rengifo. 

4. Intervención Delegados Entidades. 
5. Decisiones 

 

Desarrollo: 

1. Saludo, presentación de los asistentes y socialización del objetivo de la reunión: La Dra. Mayerly Avila, 
Líder del SRPA ICBF, brinda una calurosa bienvenida a los asistentes y presenta saludo por parte de la 
Directora Regional (E) la Dra. Maria Teres Salamanca Acosta.  Posteriormente se presentan los asistentes.   
  

2. Socialización Estudios y Diseños Politécnico Luis A. Rengifo, a cargo de la firma contratista:   
 
El Ingeniero Jorge Rodriguez, Delegado de la firma contratista pasa a presentar generalidades de los Estudios Y 
Diseños Del CAE, CETRA Y ENCERAMIENTO DEL Politécnico Luis a. Rengifo.  Inicia con el Contrato consultoría 
1387 del 6 julio 2021, cuyo Objeto es Contratar la consultoría técnica, administrativa, financiera y ambiental de la 
construcción del politécnico Luis A. Rengifo, enfocada en el CAE y en la parte administrativa existente, estudio 
topográfico, dentro de los entregables que se radicaron hoy por la gobernación en el ICBF, 2 áreas  de intervención 
patio central o area administrativa en la parte derecha y patio responsabilidad, zonas de servicios, talleres, aulas y  
sótanos. 
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Se presenta imágenes e información del estado actual de la infraestructura, fachada alojamiento, pasillos, baños, 
refiriendo que se detectaron inconsistencia en la infraestructura, en el sótano se encontró el refuerzo muy descubierto 
y con mucha corrección, así mismo en las zonas de lavandería, panadería, gimnasio.  Se realizó un estudio de 
patología y vulnerabilidad, con varios estudios y ensayos de laboratorio, los muros espesor mayor ya que debían 
tener más carga, mampostería tradicional, muros sin refuerzo, bigas sin refuerzo y con corrosión, estado débiles en 
puertas, pisos y fisuras, el tema de recubrimiento y corrosión en la parte de las estructuras metálicas con gran 
deficiencia, se sacaron varios núcleos y se pasaba de largo no se encontraba refuerzo. 

 
 
Como Conclusión: No se puede clasificar la estructura dentro de las normas resistentes vigentes hoy en día.  Por 
lo anterior, se propuso demolición y cambio a una estructura nueva con mejores condiciones y que cumpla con los 
lineamientos, se dio la viabilidad el concepto de demolición debió al tema estructural, al hacer el levantamiento se 
presentó unas propuestas de diseño, propuesta de diseño en la planta primer nivel: 20 alojamiento, capacidad de 2 
adolescente alojamiento, cocina, baños, talleres. 
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El Ingeniero presenta registro fotografico del estado actual de las Instalaciones del Politecnico Luis A. Rengifo. 
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El Ingeniero presenta los resultados del Estudio de patología y vulnerabilidad.  El cual permitió la determinación de 
la resistencia a compresión del concreto hidráulico de una estructura existente, esto obtiene información sobre las 
condiciones del concreto de cualquier estructura, arrojando los siguientes resultados: No es posible realizar una 
remodelación de la estructura existente porque no es posible su clasificación según la NSR-10. La estructura 
existente más nueva, no tiene garantía de durabilidad debido a que no tiene recubrimientos suficientes y hay acero 
de refuerzo en estado de oxidación. 
 
En consecuencia, a lo anterior se recomienda una demolición total excepto el muro de contención para construir una 
estructura totalmente nueva y se realiza la presentación del nuevo diseño.  
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El Dr. Julian Felipe Villarreal, Supervisor de contratos de las Modalidades del SRPA, pregunta al Ingeniero si la 
estructura permite la separación de población. 
 
El Ingeniero alude al Dr. Villarreal, que teniendo en cuenta las recomendaciones del Manual y orientaciones del ICBF, 
la infraestructura permite esta separación. 
 
La Dra. Mayerly refiere que mas adelante, se va a orientar y presentar propuesta la cual se ratificara con el Aval 
presentado del Sede.  El Arquitecto David Piedrahita de la Sede administrativa del ICBF refiere, que va a realizar una 
reunión virtual con el grupo de Asistencia Técnica y La gobernación durante la revisión para que entre todos se 
competente la propuesta, todo esto acorde a las características, historial y de acuerdo con la visita realizada el día 
de hoy a la infraestructura. 
 
El Ingeniero Jorge Rodriguez, continua refiriendo que esta es una Propuesta de diseño arquitectónico, presenta 
diseños de fachadas, sótano, planta primer nivel, diseño de alojamiento con 2 camas y 1 escritorio, basado en ficha 
técnica, presentado por parte de la gobernación, taller cocina, administrativo, lavandería, baños, panadería, 
levantamiento arquitectónico, planta administrativa, se tomó una referencia para cambio en la parte central,  
 
En la parte de la infraestructura existente que cumple con las normas y fue intervenida por el ICBF, se hizo propuesta 
de diseño en la parte central y administrativa, donde se realizará una adecuación y mantenimiento, la distribución 
seria la misma, se trabajaría en los espacios interiores y recuperación de estos, no tiene los inconvenientes de la 
otra estructura por lo cual se puede aprovechar y no hay que demolerla, lo que se haría es adaptarla. 
 
El Arquitecto Ruben Dario Escobar de la Subdirección de Responsabilidad Penal refiere, que la intervención realizada 
por el Instituto por medio del contrato 1564, donde las obras se ejecutaron en el 2020, aún hay posibilidad de 
garantías de la obra, se tendía que realizar revisión al respecto.  
 
El Ingeniero Jorge Presenta la Siguiente información: 
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Posteriormente, el Ingeniero de la firma contratista pasa a presentar el Diseño del CETRA, CONSULTORIA 4201 28 
octubre 2022. "CONSULTORÍA TÉCNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y AMBIENTAL, PARA LA 
REALIZACIÓN DE LOS ESTUDIOS Y DISEÑOS PARA LA CONSTRUCCIÓN DEL CERRAMIENTO Y EL CETRA 
                                                                                ”           
anterior, inicio presentando Generalidades del proyecto, localización e información del contrato. 
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Luego el ingeniero explica la ubicación y distribución del diseño del CETRA Y Cerramiento 
 

 
 
 

 
EL Ingeniero hace referencia en el área a intervenir 322,43 m2 equivalente a la zona administrativa, formación y 
alojamientos.  Acorde a la visita realizada en la mañana en las Instalaciones del Politécnico manifiesta que esta obra 
el CETRA se construiría en la parte donde está actualmente el quiosco, hay que solicitar con Cortolima el aspecto 
de la arborización.  En el levantamiento topográfico, se verifico el levantamiento de alturas.  Hay que precisar que 
todo se enfocó en cambiar la metodología y acorde al manual remitido por el ICBF. 
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El Ingeniero de la firma contratista, presenta la propuesta del diseño del Cerramiento. 
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El Arquitecto David Piedrahita del ICBD, pregunta se especifique como va a ser el cerramiento.  A lo anterior, el 
ingeniero de la firma contratista refiere que se realizaría un Muro cerramiento a altura 5 metros, con una 
segmentación de 60 en la zona del perímetro, con un trasado perimetral continuo al mismo encerramiento que existe, 
a 5 metros del existente. 

 
Finalmente presenta el presupuesto para el desarrollo de este contrato. $  4.532.991.575,33 

 
 
 
El Arquitecto Ruben Dario Escobar Sanchez Arquitecto de la Subdirección de Responsabilidad Penal para 
Adolescentes, refiere que dese la sede en compañía del Arquitecto David Piedrahita, van a realizar una revisión para 
una propuesta de una malla especial que reduciría mucho el costo del presupuesto y facilitaría la aprobación de 
recursos por las entidades pertinentes y para que se pueda llevar a cabo la obra.  Así mismo, revisando el diseño 
estructural, se podrían adecuar columnas y vigas, ejes tipo cada 2.80 metros más o menos, 360 metros lineales sin 
concertina, este sería un muro interno al existente. En algunos CAES se hace el cerramiento en malla antiescalada, 
se podría verificar, sin necesidad de intervenir una obra tan compleja, para verificar que nos conviene frente al 
presupuesto, hoy revisamos con el equipo de la Regional y el actual CETRA tiene una capacidad instalada de 4 
cupos y es suficiente, con una permanencia 36 horas, por la coyuntura de remisión a otra regionales, pero la estar 
las modalidades en la misma infraestructura no se cumplirían incluso estas 36 horas. 
 
La Dra. Nayaret Castaño Directora de Infancia y Juventud de la Secretaría de Inclusión Social Poblacional, hace 
referencia que este proceso debió haberse hecho antes, por eso desde la gobernación se insistía tanto en el 
acompañamiento desde el aparte de infraestructura del ICBF,  para que en conjunto se hubiesen tenido todas estas 
observaciones con la firma contratista, pero aquí lo importante es solucionar, para que el gobernante actual y el que 
vienen pueda tomar partido y que se realice la obra, que es lo realmente importante.  
 
El Arquitecto David Piedrahita del ICBF hace referencia, que el Instituto solo puede realizar este acompañamiento 
como se ha referido en las diferente reuniones y comités hasta que no se radique toda la documentación.  El día de 
hoy si bien es cierto que se radico los Estudios y Diseños, estos fueron recibidos por la Regional Tolima, pero continua 
el proceso de la Regional en la verificación de que este completa para remitirla a la Sede Nacional, una vez no 
allegue disponemos de 15 días para la verificación y estamos dispuestos agilizar el proceso para entregarlo lo más 
pronto posible, alrededor de 5 días, todo esto depende de que este completa toda la documentación solicitada. 
 
Posteriormente, se pasa al siguiente punto Socialización de la visita los profesionales Ruben Dario Escobar 
Sanchez Arquitecto de la Subdirección de Responsabilidad Penal para Adolescentes y Jonathan Piedrahita 
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- Arquitecto del Grupo de Infraestructura inmobiliaria de la Dirección Administrativa de la Dirección General 
del ICBF a las Instalaciones CAE FENIX y Politécnico Luis A. Rengifo. 
 
 
 
El Enlace Regional hace referencia que en anteriores reuniones y cuando se presentó los estudios y diseños del 
CAE, se ha manifestado que para acorde a estos diseños seri ideal 3 cupos por dormitorio, es decir actualmente 
presentan 2 camas y 1 escritorio, el cambio seria quitar el escritorio y adicional una cama.  Lo anterior obedece a 
que nos daría más cupos y adicional a estos evitaría riesgos de daño antijurídico. La Líder SRPA hace referencia 
que el día de hoy se realizó visita a las instalaciones del Politécnico Luis a. Rengifo por parte de los Arquitectos de 
la Sede y en compañía de la Secretaria de Inclusión Social, Dirección de Infancia y Juventud y Los Ingenieros de la 
Firma contratada por la Gobernación del Tolima, por lo cual los Arquitectos de la Sede pasarán a socializarnos los 
resultados de la jornada. 
 
El arquitecto Escobar del ICBF, hace referencia que el proyecto es acorde a los lineamientos y es indispensable que 
se realice, de ahí el compromiso para la generación de este recurso, los cuales deben desarrollarse en el marco del 
Comité Departamental SNCRPA, para que se gestione este recurso lo más pronto posible, recordando que 
obedecemos a una acción popular y tuteles donde hay que dar cumplimiento.  En consecuencia, a lo anterior el 
compromiso por parte de la gobernación, alcaldia como corresponsables del proceso e ICBF. 
 
La Dra. Nayaret alude, que como dice el arquitecto debemos obedecer a una acción popular por lo cual esta obra es 
de estricto cumplimento, aquí lo importante es que dejemos mediante la aprobación de estos estudios y diseños una 
trazabilidad para que los futuros gobernantes tanto de Ibague, como de Tolima incluyan dentro de su presupuesto la 
asignación de este recurso. 
 
Al Arquitecto Piedrahita pregunta sobre el Lenguaje la construcción, si hay conexión entre un edificio y el otro,  la 
próxima semana se realizará la verificación documental, si se encuentra algún inconveniente u observación lo 
comunicaremos de manera inmediata y paralelamente adelantaremos la revisión del proyecto, y de alrededor de 15 
días tendremos ya concepto para remitirlo,   para que posteriormente se comprometan las partes en los próximos 
comités y mesas  para la asignación e inicio de la obra. 
 
El Dr. Jose Alfredo Camacho, Secretario de Inclusión Social Poblacional, refiere que hace 1 mes se dio respuesta a 
requerimiento de la acción popular por el tribunal y se demostró que las partes intervinientes hemos adelantado 
acciones y se está avanzando en el proceso. 
 
El Arquitecto Escobar del ICBF, alude que van a realizar la revisión respecto al muro, teniendo en cuenta que para 
la malla antiescalada no se requiere licencias y la disminución en el presupuesto sería bastante. 
 
El Arquitecto Piedrahita del ICBF, pregunta sí existe un cronograma de ejecución.  A lo cual el Ingeniero Jorge 
manifiesta que no, pero que se promedia alrededor de 8 meses en la construcción de la obra, pero hay que tener en 
cuenta le tiempo de asignación de presupuesto y de las Licencias requeridas para las obras. 
 
La Dra. Nayaret Castaño refiere que, una vez tenido el AVAL por parte del ICBF, se citara a reunión Ministerio de 
Justicia y del Derecho, Gobernación del Tolima, Gobierno de Ibagué, ICBF y demás actores importantes, con el fin 
de que se asigne el presupuesto y demás acciones para otorgamiento de Licencias e inicio de la obra.  Así mismo 
realizar acuerdos en el marco del Comité Departamental del SNCRPA. 
 
La Dra. Mayerly Avila, Líder SRPA refiere que el Comité es la próxima semana y para esta fecha aún no se encuentra 
le VAL por parte del instituto.  Sin embargo, se presentará los adelantos y socialización ante miembros e invitados 
los resultados de la visita de los Arquitectos de la Sede Nacional. 
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El Enlace Regional SRPA alude, que el próximo comité Departamental del NCRPA, se encuentra programado para 
el 11 de octubre.  Sin embargo, se puede realizar un comité extraordinario post reunión de entidades intervienes en 
a la asignación de presupuesto, con el fin de socializar con el Comité el cronograma y planeación del inicio de las 
obras en el Politécnico Luis A. Rengifo. 
 
La Dra. Liliana Marcela Alea, Coordinadora del Grupo de Asistencia Técnica refiere que en el momento que se 
requiere convocar un Comité extraordinario par a la socialización de los Estudios y Diseños, presupuesto, 
cronograma, asignación de recursos y demás el ICBF como Secretaria Técnica del Comité estará la tanto para la 
realización y apoyo a la convocatoria, así como para todo lo requerido desde el alcance de la Regional. 
 
Finalmente, el Enlace Regional hace referencia que en la visita realizada por los Arquitecto en las Instalaciones del 
CAE FENIX, se adelanta compromiso adquirido en la Mesa de Seguridad e Infraestructura y el pasado Tercer 
Compite Departamental del SNCRPA, donde los arquitectos nos socializarán los resultados de la visita a esta 
instalación.  
 
El Arquitecto Escobar de la Subdirección manifiesta que enviaran un informe de las intervenciones prioritarias a 
realizar en las instalaciones del CAE FENIX, como los son: 

• Adecuación del muro de cerramiento, malla antiescalada lo cual no requiere de Licencia, adecuaciones en 
la parte de infraestructura metálica en dormitorios de las modalidades CAE y CIP. 

• Cambio de tubería, toda vez que la tubería es de material galvanizada y no permite el paso de agua potable 
con buena presión y no alimenta los tanques que tiene el Hogar Félix.  

• Adecuación de red de suministro de agua potable toda vez que está ocasionando baja presión en el Centro, 
de igual manera las llaves y duchas se encuentran en regular estado, por lo tanto, se requiere realizar 
mantenimiento correctivo, cambio y/o reparación al sistema de suministro de agua potable en general, 
incluido el medidor de agua.  

• Se debe revisar el sistema de anclaje de las rejas metálicas (cielo raso) y ventanas que se encuentran 
instaladas en el centro, toda vez que los adolescentes y jóvenes las quitan con facilidad generando evasión. 

• Cambio de Gas Pipeta por Gas Natural. 

• Adecuación de espacio para la realización de Centros de Interés y Gimnasio.  

Decisiones:  

Es importante precisar que la información aportada por la Gobernación del Tolima se remitida en formato físico 
impreso y la Regional Tolima la remitirá a la Sede Nacional una vez se realice la verificación de que este completa y 
se encuentran las firmas respectivas que  avalen y certifiquen por parte del supervisor, e interventoría, o quien haga 
sus veces sobre las actividades de consultoría de diseño correspondiente,  toda vez que como resultado de los 
procesos de diseño adelantados por medio de las consultorías o contratos correspondientes, es responsabilidad de 
la Interventoría o supervisión a cargo de esos diseños presentados, validar su cumplimiento en cuanto a parámetros 
normas técnicas constructivas correspondientes. (Esto aplica para planos, memorias, presupuestos, memoriales de 
Responsabilidad, y demás información técnica que soporte la Responsabilidad e Idoneidad de los diseñadores y 
supervisores involucrados en el proceso de validación). 

Los Arquitectos Ruben Dario Escobar Sanchez Arquitecto de la Subdirección de Responsabilidad Penal para 
Adolescentes y Jonathan Piedrahita - Arquitecto del Grupo de Infraestructura inmobiliaria de la Dirección 
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Administrativa de la Dirección General del ICBF remitirán información referente y AVAL de los Estudios y Diseños 
Del Politécnico Luis A. Rengifo.  Así mismo informe para que el operador Fundación Grupo de Apoyo realice las 
cotizaciones respectivas para las adecuaciones del actual CAE FENIX.   

Posterior al AVAL por parte del ICBF de los Estudios y Diseños Del Politécnico Luis A. Rengifo. La secretaria de 
Inclusión Social Poblacional liderara reunión para la asignación de recursos, cronograma y planeación para la 
ejecución de obras Del Politécnico Luis A. Rengifo. 

Compromisos / tareas Responsables Fechas 

Revisión por parte del ICBF Regional Tolima de la 
Documentación radicada por la Gobernación a la Directora 
(E) del ICBF frente a los Estudios y Diseños del Politécnico 
Luis A. Rengifo y remisión a la Subdirección de 
Responsabilidad Penal. 

ICBF REGIONAL TOLIMA 

Acorde a la revisión, una vez se 
verifique que toda la 
documentación este completa 
se remite a la Sede Nacional 

Revisión por parte de la Subdirección de Responsabilidad 
Penal de la Documentación radicada por la Directora (E) del 
ICBF frente a los Estudios y Diseños del Politécnico Luis A. 
Rengifo. 

Arquitectos Ruben Dario Escobar Sanchez 
Arquitecto de la Subdirección de 
Responsabilidad Penal para Adolescentes y 
Jonathan Piedrahita - Arquitecto del Grupo 
de Infraestructura inmobiliaria de la Dirección 
Administrativa de la Dirección General del 
ICBF 

Acorde a la Remisión de la 
Regional Tolima 

Concretar y convocar reunión con Gobernación del Tolima, 
Gobierno Ibague, ICBF, Ministerio de Justicia y del Derecho 
y demás entidades para la asignación del Recurso para 
adelantar las obras del Politécnico Luis A. Rengifo 

Secretaria de Inclusión -social Poblacional- 
Secretaria de Interior 

Acorde a la expedición del Aval 
por parte del ICBF 

Envío de informe de priorización de intervenciones en 
infraestructura del actual CAE FENIX  

Arquitectos Ruben Dario Escobar Sanchez 
Arquitecto de la Subdirección de 
Responsabilidad Penal para Adolescentes y 
Jonathan Piedrahita - Arquitecto del Grupo 
de Infraestructura inmobiliaria de la Dirección 
Administrativa de la Dirección General del 
ICBF 

Inmediata 

Presentar cotizaciones para las adecuaciones en 
infraestructura del actual CAE FENIX. 

Fundación Grupo de Apoyo 
Acorde al informe emitido por 
los arquitectos de la Sede 
Nacional ICBF 

FIRMA ASISTENTES  

Nombre Cargo / Dependencia Entidad Firma 

Mayerly Liceth Avila Galleo Líder SRPA ICBF 
 
 
 

María Alexandra Bonilla Barragán ENLACE SRPA ICBF 

 

Se Anexa Listado de Asistencia    

Próxima reunión 
Fecha Hora Lugar 

X X X 
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